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1 SINTESI

Questo progetto vuole consolidare una base comune e condivisa di conoscenze tra tutti gli attori
partecipanti al GdL all'interno del contesto e dei processi openBIM, favorendo cosi lo sviluppo
di un primo deliverable che possa rappresentare una fonte documentale comprendente un
glossario condiviso, procedure e best practices applicabili dagli stakeholder del settore
aeroportuale.

1.1 Considerazioni sulle esigenze del settore

Nel contesto infrastrutturale italiano, I'adozione di formati aperti come IFC e IDS rappresenta
uno step importante nel processo di trasformazione digitale, anche in virtu degli obblighi
introdotti dal nuovo Codice Appalti. In particolare, 'ambito aeroportuale presenta un’elevata
complessita in termini di standardizzazione, principalmente legata a:

e Coordinamento di numerose discipline specifiche del settore;

e Coinvolgimento di un elevato numero di attori all’'interno dei processi aeroportuali, con
competenze differenti;

e Eterogeneita nelle esigenze dei gestori aeroportuali in termini spaziali e funzionali.

| risultati delle discussioni all’interno del precedente GdL Aeroporti evidenziano la necessita di
produrre deliverable operativi in ambito openBIM che permettano di costruire una base comune
di conoscenza e di terminologia fra tutti gli attori partecipanti ai processi aeroportuali.

Questo lavoro risulta strategico anche in considerazione della recente pubblicazione di
normativa di applicazione volontaria specifica del settore, ovvero la UNI 11337-12, e di future
proposte progettuali e collaborazioni internazionali, rafforzando il ruolo dell’ltalia
nell’ecosistema openBIM.
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2 DESCRIZIONE DEL PROGETTO

2.1 Scopo
2.1.1 Include ("NELLO" Scopo)

Lo scopo del progetto e di sviluppare un documento tecnico-operativo destinato all’applicazione
della metodologia openBIM nell'ambito degli aeroporti. Questa guida, denominata BIM
Handbook for Airport, sara strutturata per aree tematiche e coprira una serie di aspetti definiti
durante lo sviluppo del progetto, fondamentali per gli stakeholder coinvolti (es.: scomposizione
spaziale-funzionale, mappatura classi e proprieta schema IFC, integrazione fra gli standard
buildingSMART, ecc.).

Il glossario tecnico utilizzato al suo interno sara coerente con la terminologia internazionale,
andando quindi anche a calare nel contesto italiano tutta una serie di requisiti e di best practices
sviluppate nei tavoli internazionali di BuildingSMART.

Un secondo obiettivo & garantire un allineamento tecnico con lo stato dell'arte internazionale e
con gli standard pubblicati da buildingSMART (IFC 4.3, IDS, bSDD). In particolare, il progetto
prevede la creazione di un file IDS esemplificativo, in modo da definire i requisiti informativi
anche in formato machine-readable.

2.1.2 Esclude ("FUORI" Scopo)

L’Handbook non includera:

e Operativita vincolata a singoli software;
e Approfondimenti mirati per esigenze di gruppi ristretti o di altri Domini, qualora non
siano allineati con i bisogni della maggior parte dei partecipanti al GdL;

Inoltre, il progetto non includera:

e Attivita formative dei partecipanti al gruppo di lavoro;
e Sviluppo di progetti pilota;

e Sviluppo o aggiornamento Linee Guida proprietarie;

e Integrazione bSDD buildingSMART Airport Domain.

2.1.3 Dichiarazione dell’ambito

Lo sviluppo del BIM Handbook for Airport risponde all’esigenza di sviluppare procedure
condivise ed una base di conoscenza comune per |'adozione della metodologia openBIM nel
settore aeroportuale, in conformita con la normativa sugli appalti pubblici e cogliendo
I’evoluzione degli standard promossi da buildingSMART.

Rispetto al Documento di Indirizzo Tecnico Scientifico IBIMI, I'approccio del GdL Aeroporti risulta
essere una combinazione degli elementi chiave raccolti nei diversi ambiti d’azione standard. Di
seguito si riportano i punti principali maggiormente allineati agli obiettivi di progetto:
Attivita coinvolte:
o Armonizzazione delle conoscenze dei partecipanti ai principi openBIM,;
o Mappatura dei termini con classi IFC di riferimento;
o Traduzione dei termini inglesi in lingua italiana (classi e proprieta)
o Individuazione dei requisiti openBIM per supportare gli scambi informativi
necessari;
o Definizione dei requisiti informativi in formato IDS
Standard utilizzati:
o IFC;
o IDS;
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o bSDD.

| Model Uses che saranno affrontati nel progetto verranno definiti durante lo svolgimento dello
stesso, in base alle esigenze dei partecipanti al gruppo di lavoro, partendo dall’elenco gia
presente all’interno delle Linee Guida per la digitalizzazione BIM dell’infrastruttura aeroportuale
di ENAC e valutando eventuali ulteriori proposte integrative.

2.2 Criteri di Successo

Si elencano di seguito i criteri di successo verificabili nel corso dello svolgimento del progetto:

e Coinvolgimento attivo e continuativo dei partecipanti al gruppo di lavoro;

e Raggiungimento di un livello base condiviso di conoscenza degli standard e della
metodologia openBIM;

e Pubblicazione del deliverable previsto;

e Rispetto dei tempi previsti per le fasi di lavoro pianificate.

2.3 Bisogni degli Stakeholder e dei beneficiari

ID Descrizione dei Bisogni Priorita

Approfondire il modo in cui le evoluzioni openBIM (IFC 4x3, bSDD, IDS,
BO1 BCF,etc) possano semplificare la standardizzazione e lo sviluppo di requisiti Bassa
informativi comuni

Stabilire best practices e procedure openBIM in risposta alle esigenze

BO2 . . o Alta
rappresentative delle varie categorie di stakeholder

B0O3 Mappatura classi IFC, struttura funzionale/spaziale e utilizzo PSet standard Alta

BO4 Allineamento e traduzione da BSI International Airport Media

2.4 Deliverable

ID Nome del Deliverable Descrizione del Deliverable
D01 BIM Handbook for Airport Documento tecnico-operativo

File IDS contenente i requisiti informativi

D02 Requisiti Informativi in formato IDS o .
definiti durante il progetto
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2.5 Caratteristiche

Relativi bisogni Caratteristiche Deliverable(s)

Approfondimento su nuove entita (IFC 4x3)
BO1 e nuovi standard (bSDD, IDS) per capire D01, D02
come possano interagire operativamente

Definizione ambiti prioritari sui quali
B02 sviluppare flussi di lavoro applicabili e D01
scalabili da tutti i Gestori

Mappatura classi e Pset considerati; il file
BO3 IDS tradurra i requisiti informativi in D01, D02
formato computer-readable

Integrazione degli output e dei risultati del
B0O4 tavolo internazionale IfcAirport nelle D01
considerazioni sviluppate dal GdL

2.6 Vincoli

Il progetto presenta una serie di vincoli che deve essere considerata nella pianificazione e nella
gestione delle attivita.

e Tempistiche definite per raggiungere gli obiettivi condivisi dal gruppo di lavoro;

e Numero ed effettiva disponibilita di risorse, sia umane che tecniche, da parte dei
partecipanti;

e Coordinamento e conformita con altri tavoli o iniziative parallele, visto il coinvolgimento
di un gran numero di discipline in ambito aeroportuale (es. altri domini IBIMI);

2.7 Presupposti

Il progetto si basa su alcune condizioni preliminari considerate essenziali per il suo avvio e il suo
processo.

e Interesse strategico verso la digitalizzazione, condiviso tra gli attori coinvolti;

e Stabilita standard openBIM (IFC 4x3, IDS) e normativa attualmente adottati durante il
periodo di svolgimento del progetto;

e Partecipazione al gruppo di lavoro di attori appartenenti a diversi ambiti aeroportuali e
di gestori di diverse scale di aeroporti.
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2.8 Rischi
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ID !)est.:rlzmne del. Stato b 2 ri Proprl_etal_’l risposta Dettagli dell’azione
rischio e dettagli i t s o del rischio del
: : c rischio®
t 2 h
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a
" o
3
Impossibilita
reperimento Piano svincolato
RO1 materiali Aperto | 3 1 3 IBIMI Evita dal materiale del
pregressi da precedente GdL
precedente GdL
Strategia di
Scarsa coinvolgimento
partecipazione definita in
R0O2 e discontinuita | Aperto | 2 3 6 BIP Riduci risposta al livello
nel contributo di partecipazione
dei membri riscontrato nel
corso dell’attivita
Pubblicazione o
aggiornamento .
Monito GdL
RO3 standard/norm 1 3 3 . Accetta -
. rato Aeroporti
e di riferimento
non previsti
Conoscenza
della Indagine iniziale
metodologia GdL su livello di
RO4 BIM / openBIM | Aperto | 3 2 6 . Riduci maturita BIM per
Aeroporti . .
frammentata e calibrare team di
disomogenea lavoro
dei membri

! Un valore numerico che indica la probabilita relativa che si verifichi il rischio (1=bassa; 2=media; 3=alta).

2 Un valore numerico che indica la gravita relativa dell'impatto del rischio se dovesse verificarsi (1=bassa; 2=media; 3=alta).

3l livello di rischio &l prodotto della probabilita e dell'impatto (RL=L * 1).

Yle possibili strategie di risposta al rischio sono: Evita / Trasferisci o Condividi / Riduci / Accetta.
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3 CosTi, TEMPI E RISORSE
3.1 Costi

Non e richiesto alcun budget per l'acquisto di beni e servizi strettamente necessari allo
svolgimento del progetto.

3.2 Tempi e Milestone

Data di
ID Descrizione della Milestone consegna

prevista
MO01 Kick off meeting 15/11/2025
MO02 Definizione sommario BIM Handbook + definizione usi minimi modelli 19/12/2025
MO3 | Fine attivita mappatura (Classi, PSet, ecc.) 31/03/2026
MO04 | Consegna finale deliverables 30/06/2026

3.3 Pianificazione delle risorse

ID Richiesta di risorse Descrizione

Modelli, dati e documentazione proveniente

1 S tod tal .
upporto documentale dal precedente GdL Aeroporti

Canale di lavoro Teams da IBIMI per

2 Supporto tecnologico L . .
PP g condivisione dati e documentazione

Risorse IBIMI per la gestione della

3 Supporto operativo . .
comunicazione e segreteria

Data: 08/10/2025 9/14 Versione del documento: 01



Standard openBIM a supporto dei processi di digitalizzazione del settore Aeroportuale Piano di Progetto

3.4 Sostenitori

| Sostenitori sono Soci Collettivi di IBIMI — buildingSMART Italia che scelgono di contribuire
economicamente alle attivita associative, ricevendo in cambio visibilita in spazi e momenti
comunicativi selezionati, senza tuttavia incidere sugli esiti tecnici del progetto.

Sono previsti due pacchetti di sostegno, denominati “Sostenitore”, del valore unitario di €
5.000,00, che comprendono i seguenti elementi di visibilita:

® Inserimento del logo nella pagina ufficiale del Gruppo di Lavoro, all’interno della
sezione “Sostenitori”;
e Intervento di 10 minuti, a scelta* tra:
o Kick-Off Meeting di avvio lavori (evento online);
o Webinar di lancio della Linea Guida (evento online);
e Menzione nei canali social ufficiali dell’associazione, nel post dedicato all’evento di
partecipazione;
e Pagina pubblicitaria dedicata all'interno della Linea Guida, inserita tra le sezioni
“Riconoscimenti” e I'Indice.

* La possibilita di scelta dell’intervento e soggetta alla disponibilita residua.

3.4.1 Condizioni e criteri di trasparenza

Le proposte di sostegno come “Sostenitore” relativamente alle attivita di un GdL sono
preventivamente comunicate al GdL interessato. Il GdL puo esprimere parere motivato contrario
alla visibilita offerta al sostenitore.

Qualora i “Sostenitori” partecipino alle attivita del GdL, non acquisiscono diritti preferenziali
rispetto agli altri soci. Il loro apporto tecnico € valutato alla pari di tutti i membri del GdL,
secondo una logica di confronto aperto, collaborativo e basato sul merito tecnico-scientifico.

| contributi economici raccolti tramite i “Sostenitori” sono gestiti esclusivamente
dall’associazione, con criteri di trasparenza e destinazione vincolata al supporto delle attivita del
programma Standard (es. gestione, pubblicazione, eventi di presentazione).

A garanzia di equita e riconoscimento del lavoro volontario, i membri del GdL saranno
adeguatamente valorizzati nella pubblicazione finale e nei materiali di comunicazione, con una
visibilita proporzionale al loro contributo, chiaramente distinta rispetto a quella concessa ai
“Sostenitori”.

4 APPROCCIO
4.1 Metodologia

Il progetto prevedera degli incontri online a cadenza bisettimanale della durata di
1.5 h, durante i quali verranno discussi e definiti i principali temi che verranno poi
ufficializzati nel deliverable previsto.

L'approccio sara basato sulla condivisione delle competenze specifiche e
sull’interazione costante tra i partecipanti.

Sara adottata una modalita iterativa per la stesura del documento finale, con cicli
di revisione interni al gruppo di lavoro e approvazioni progressive da parte degli
stakeholder principali.
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4.2 Gestione del cambiamento

4.2.1 Modifiche al progetto

Qualora il Gruppo di Lavoro intenda apportare modifiche sostanziali agli elementi
principali del progetto — come lo scopo, i deliverable, o altri aspetti strategici
precedentemente definiti nel presente Piano di Progetto — & necessario
predisporre una nuova versione del Piano di Progetto.

Tale documento dovra evidenziare in modo chiaro le variazioni rispetto alla
versione approvata e sara sottoposto alla Commissione di Dominio di riferimento
per la raccolta di osservazioni e suggerimenti. Una volta integrati i feedback ricevuti,
la nuova versione del Piano dovra essere trasmessa al Consiglio Nazionale di IBIMI
per la relativa approvazione formale.

4.2.2 Cambiamento organizzativo

In caso di cambio del Coordinatore del progetto & obbligatorio darne
comunicazione tempestiva all’Ufficio Operazioni di IBIMI, al fine di garantire la
tracciabilita organizzativa.
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5 GOVERNANCE E STAKEHOLDER

5.1 Struttura e Ruoli

Ruoli

Descrizione

Assemblea dei

Organo sovrano dell'associazione che elegge il Consiglio Nazionale.

SOCi
Consiglio Organo di governo dell’associazione che definisce la strategia
Nazionale generale e gestisce le risorse IBIMI.

Comitato Tecnico
Scientifico (in via
di costituzione)

Organo tecnico scientifico di indirizzo delle attivita e deliverable
dell’associazione.

Ufficio operazioni

Ufficio che gestisce tutte le attivita di carattere continuativo come
amministrazione, segreteria, comunicazione, program
management, ecc.

Commissione di
dominio

Organo di pianificazione degli obiettivi e priorita del dominio di
riferimento

Coordinatore

Figura nominata per il coordinamento tecnico delle attivita di

progetto.

Un gruppo di soci che portano congiuntamente avanti le attivita di

L
Gd progetto.

5.2 Responsabilita
Consiglio Nazionale
e Fornisce leadership e direzione strategica.
e Approva l'avvio del progetto e I'uso delle risorse IBIMI.

Ufficio operazioni

e Agisce come sostenitore del progetto, promuovendone il successo.
Fornisce servizi di amministrazione, segreteria e comunicazione.
Mobilita le risorse IBIMI necessarie al progetto.
Monitora regolarmente lo stato di avanzamento del progetto.
Gestisce la comunicazione con gli stakeholder.
Raccoglie I'adesione dei partecipanti al GdL.
Fornisce la strumentazione tecnologica per la collaborazione.

Comitato tecnico scientifico
(In via di costituzione)

Commissione di dominio
e Definisce gli obiettivi strategici e le priorita del dominio di riferimento.
e Valuta la coerenza tecnica dei progetti e supporta il Coordinatore nel loro
sviluppo.
e Esprime pareri su modifiche sostanziali del progetto.
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Supervisiona l'allineamento con i contenuti definiti nel Documento di
Pianificazione del Dominio.

Promuove il raccordo con altri progetti affini.

Mantiene una comunicazione trasparente con I'Ufficio operazioni.

Coordinatore

GdL

Propone ed esegue i piani esecutivi di progetto.

Gestisce e coordina le attivita quotidiane del progetto.

Coordina la risoluzione di problemi e conflitti interni al GdL.

E responsabile della creazione di tutti gli elaborati del progetto.

Assicura che gli obiettivi del progetto siano raggiunti entro gli obiettivi di

qualita, tempo e costo, adottando misure preventive o correttive ove

necessario.

Riferisce alla commissione di dominio sull'avanzamento del progetto.

Gestisce i rischi del progetto.

Mantiene una comunicazione trasparente con I'Ufficio operazioni.

Rappresenta gli interessi del settore.

Puo proporre obiettivi di progetto.

Puo aiutare a definire il piano esecutivo di progetto.

Sviluppa i deliverables del progetto.

Assume la responsabilita della qualita generale dei deliverables del

progetto

Mobilita le risorse richieste per svolgere le attivita di progetto.
Altri Stakeholder

Gestori Aeroportuali

Professionisti ed esperti BIM coinvolti a vario titolo in ambito aeroportuale
Software houses in ambito BIM

Fornitori di sistemi e servizi specifici per ambito aeroportuale

ENAC
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ID Referenze o Relativi Documenti Sorgente o/Posizione
ENAC - Linee Guida per la https://www.enac.qov.it/la-
1 digitalizzazione BIM dell’infrastruttura normativa/normativa-enac/linee-quida/lg-
aeroportuale Ed. 1 2023003-apt
https://www.buildingsmartitalia.org/domin
BuildingSMART Italy — Documento di i-nazionali/comitato-tecnico-scientifico-
Indirizzo Tecnico-Scientifico v0.3 cts/documento-di-indirizzo-tecnico-
scientifico/
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